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Préambule

Le Forum sur la Gouvernance de I'Internet au Bénin (FGI Bénin) organise chaque
année depuis 2012, est une plateforme nationale de discussion sur les questions liées
a la gouvernance de l'Internet. Cette initiative découle d'une recommandation
formulée en 2006 par les Nations Unies, a la suite du Sommet Mondial sur la Société
de I'Information (SMSI) a Tunis en 2005. Cette rencontre nationale réunit les acteurs
clés de l'écosystétme du numérique : administration publique, société civile,
secteur privé, milieu académique, communauté technique, médias, et

gouvernement.

Pour I'année 2025, le théme mondial du FGI (IGF Monde), « Construire ensemble la
gouvernance numérique », met I'accent sur la confiance, I'inclusion, la coopération
et linnovation responsable. A |'échelle nationale, le FGI Bénin a choisi d’adapter

cette orientation globale aux réalités du pays en centrant les discussions sur :

« Citoyenneté numérique et inclusion : participer, se protéger et s’autonomiser

dans I'espace numérique béninois ».

Ce théme fait ressortir trois dimensions essentielles :

. Participer : garantir I'accés équitable et la participation citoyenne dans
le numeérique.

. Se protéger : sécuriser les usages, protéger les droits, lutter contre les
abus.

S’autonomiser : renforcer les compétences, I'éducation numérique et la
capacité d’action de tous.

Cette thématique répond aux défis actuels du Bénin : fracture numérique
persistante, montée des usages digitaux, besoins croissants en compétences
numeériques, enjeux sécuritaires, influence du numérique sur la participation

citoyenne et nécessité de renforcer la souveraineté numeérique.
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1- Contexte et justification

Le Bénin est en plein essor numérique, avec une croissance rapide de l'acces a
Internet et surtout des réseaux sociaux. Cependant, la plupart de cette expansion
numeérique comporte des défis, notamment en matiére d'éthique, de sécurité en
ligne, de protection des données personnelles et d'inclusion numeérique. Il est
essentiel de promouvoir une citoyenneté numeérique responsable et inclusive pour
garantir que tous les citoyens béninois puissent bénéficier des opportunités offertes
par le numeérigue. Car bon nombre sont ignorants des droits, des responsabilités et
pratiques liés a l'usage de linternet et tombent souvent sous le coup des lois
sanctionnant les infractions numeériques, également des nombreuses opportunités

qui s'y rattachent.

Le théme de cette année vise a outiller le citoyen béninois sur 'ensemble des textes
juridigues qui régissent l'espace numeérique béninois, lever le voile sur les pieges
inhérents afin de se prémunir des sanctions liées a la violation des principes

numMeériques au Bénin.

2- Objectifs

L'objectif général de ce forum est de permettre la création d'un espace inclusif et
multipartite permettant d’analyser, débattre et co-construire des pistes d'action pour

promouvoir une citoyenneté numeérique responsable, inclusive et sécurisée au Bénin.

Spécifiques :

1. Favoriser un dialogue national sur les dynamiques actuelles de I'écosysteme

numeérique.

2. ldentifier les enjeux prioritaires pour un usage citoyen, sécurisé et inclusif de

I'Internet.
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3.

6.

Produire des recommandations adaptées au contexte national,
accompagnées de supports synthétiques destinés au grand public

(infographies, fiches de sensibilisation, résumeés accessibles).

Renforcer les capacités des acteurs locaux, en mettant un accent particulier

sur la littératie numérique, clé de 'autonomisation.

Stimuler la participation des jeunes, des femmes, des populations vulnérables
et des communautés locales aux initiatives régionales et internationales (IGF

Afrique, IGF Monde).

Encourager la collaboration entre acteurs publics, privés et communautaires.

3- Rappel des Résultats attendus

A l'issue du forum, les résultats suivants sont attendus:

1.

Des échanges multipartites riches et structurés.

Une compréhension renforcée des enjeux de la citoyenneté numérique au
Bénin.

Un ensemble de recommandations nationales pour améliorer l'inclusion, la
protection et la participation citoyenne en ligne.

Une feuille de route ou des pistes d'actions pour les parties prenantes.

Une participation accrue des jeunes, des femmes, des populations
vulnérables, et des communautés locales.

4- Le processus global du FGI Bénin 2025

Depuis 2012, au Bénin et ceci chaque année, le Forum de Gouvernance d'Internet est

organisé en respectant les cing principes dont l'ouverture et la transparence,

I'inclusivité, la gouvernance ascendante, la non-commercialité et I'approche
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multi-acteurs. Le processus en général s'est déroulé en trois phases principales : la
phase préparatoire, la tenue du Forum proprement dit, et la phase post-forum.
L'ensemble des tdches de ce processus a été exécuté par des sous-comités sous la
supervision du président élu du groupe consultatif multipartite, MAG, Turibio

Mahuvivi KEKE.

e La phase préparatoire

La phase préparatoire a débuté le 24 septembre 2025 avec la mise en place du MAG
et la création des forums de discussion ouverts a tous sous appel a candidature. Il est
important de rappeler que le MAG est composé de volontaires issus de divers
groupes de parties prenantes (secteur public, secteur privé, société civile,
communauté technique, organisation internationale, etc.). Les membres du MAG ont
été répartis dans quatres sous-commissions thématiques, chacun disposant d'un
forum WhatsApp pour discuter et accomplir leurs taches. Les sous-commission créés
sont les suivants :

e Commission Rédaction et suivi

e Commission Relations Publiques & Partenariats

e Commission Communication

e Commission Logistique

Chacun des coordonnateurs de ces sous-commissions s'est retrouvé dans le
sous-comité coordination pour accompagner le président et le vice-président MAG
dans l'organisation réussie de I'événement.

Les activités de cette phase préparatoire ont consisté en:

- La rédaction de divers termes de référence (TDR)

- La recherche de sponsors

- La création de visuels de communication

- La rédaction et la distribution de courriers physiques et électroniques

- Le suivi des courriers envoyés

- La préparation et le test du matériel technique

- La résolution des probléemes liés a la transmission pour les participants en ligne
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- La production des listes de présence et de la liste de diffusion

- La préparation du projet de communiqué final et des lettres de remerciement
- La gestion des e-mails, des appels téléphoniques et des réseaux sociaux

- La négociation d'une salle pour abriter le Forum

- Les négociations avec les prestataires de services, etc.

Ces activités sont transversales a plusieurs réunions préparatoires en ligne et en
présentiel, dont le but est d’évaluer les progrés réalisés, les difficultés rencontrées, les
défis et les contraintes, et d'envisager des perspectives pour les résoudre. Un compte

rendu a été produit aprés chacune de ces réunions.

e Le Forum

Le déroulement du Forum a été conduit le samedi 13 décembre 2025 sous trois
angles dont le premier est de la cérémonie d'ouverture, ensuite le déroulement des

sessions, et le communiqué final.

- La cérémonie d’ouverture

La cérémonie d'ouverture a été marguée par une seule intervention qui n'est rien

d'autre que celle du Président du MAG.

Le Président du Groupe consultatif multipartite

U BE) (MAG 2025), Monsieur Turibio Mahuvivi KEKE

ouvre officiellement la 14¢ édition du Forum sur
la Gouvernance de I'Internet (FGI) au Bénin en
souhaitant la bienvenue aux participants
e — présents et a ceux qui suivent les travaux en

ligne, tout en saluant leur engagement pour les

enjeux de la gouvernance numeérique. Il rappelle

I e | que depuis 2012, le FGI Bénin constitue un
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espace national de dialogue multipartite réunissant les acteurs publics, le secteur
privé, la société civile, le monde académique, la communauté technique et les
médias, dans l'esprit du Forum mondial des Nations Unies. Pour cette édition, le
MAG a ceuvré a l'élaboration d'un programme inclusif et équilibré, aligné sur les
priorités nationales et sur le théme mondial « Construire ensemble la gouvernance
numérique ». Le théme retenu au niveau national, « Citoyenneté numérique et
inclusion : participer, se protéger et s’autonomiser dans I'espace numérique
béninois » met en lumiere lIimportance de la participation citoyenne a I'ére du
numeérique, la nécessité de se prémunir contre les risques liés aux cybermenaces, a la
désinformation et aux atteintes aux droits, ainsi que I'enjeu de I'autonomisation par
'acces équitable, les compétences et la littératie numériques. Le discours souligne
également le réle du MAG comme facilitateur du dialogue et garant de la diversité
des voix, sans se substituer aux acteurs, et précise que les panels et sessions
aborderons notamment linclusion numérique, la participation citoyenne, la
protection des droits, la sécurité et la souveraineté numeériques, dans l'objectif de
formuler des recommandations concrétes adaptées au contexte béninois. Enfin, le
Président invite les participants a prendre part activement aux échanges, remercie
les membres du MAG, le comité d'organisation, les partenaires et I'ensemble des
contributeurs, et déclare officiellement ouverts les travaux de la 14¢ édition du Forum

sur la Gouvernance de I'lnternet au Bénin.

- Déroulement des sessions

Le forum s'est déroulé selon un mode hybride, alliant participation en salle et
échanges en ligne. Suivant une approche multi-acteurs, les sessions ont été
structurées autour de présentations magistrales (keynotes) et de panels de
discussion animés par des experts, des universitaires et des représentants de la
société civile. Chaque session a visé a diagnostiquer les défis actuels et a proposer

des recommandations stratégiques pour le développement numérique du pays.
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Keynote : Citoyenneté numérique, droits et protection

Intervenant : Monsieur . Jean-Yves
AHOUANVOEDO.

Cette session a mis en lumiére le « paradoxe
numeriqgue béninois » : une adoption Massive
des outils numériques par la population

malgré une maitrise technique et critique

globalement faible. L'intervention a structuré

m— les défis autour du « triangle numérique » :

e Libertés numériques : Un acquis fragile face a la surveillance et a la
désinformation.

e Sécurité numérique : Une urgence pour la protection des données et la
résilience des infrastructures.

e Souveraineté numeérique : La capacité du Bénin a orienter son propre

développement technologique.

L'orateur a appelé a la création d'un « pacte numérique béninois » pour définir des

engagements réciproques entre I'Etat, le secteur privé et les citoyens.

Panel de Haut Niveau : Citoyenneté numérique et inclusion

Modérateur : Emmmanuel CODJO.
Panélistes : Elias GNANCADIJA, KEKE Turibio et AMBARKA Rahamane.

Le panel a défini la citoyenneté numérique
comme la capacité d'utiliser les outils de
maniére responsable, sécurisée et inclusive.
Les discussions ont souligné que si le
numeérique renforce l'expression citoyenne, il

expose aussi aux risques de cybercriminalité

et de discours de haine.
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Points clés :

e Inclusion : Nécessité de réduire les disparités liées au genre, a I'age et a la
géographie pour garantir une participation équitable.
e Autonomisation : Investir dans la formation des jeunes et des femmes est

percu comme un levier de développement inclusif.

Panel 1: Inclusion numérique : connecter, former et autonomiser

Modérateur : Jeudida KPATI.

Panélistes : Clara GNINOU, Elias GNANCADJA, Harold ADJAHO et Jean-Yves
AHOUANVOEDO.

Panel 2 : Participation citoyenne a I'’ére du numérique
Modérateur : Emmmanuel CODJO.
Panélistes : Bakary KOUYATE, Harold ADJAHO et Yao Amévi SOSSOU.

Le numérique transforme les relations entre les citoyens et les autorités publiques en

facilitant le dialogue et |la transparence.
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Constats et défis :

e Redevabilité : Les plateformes digitales permettent de suivre I'action publique
et de demander des comptes aux dirigeants.

¢ Engagement local : |l est crucial de mettre en place des outils au niveau des
collectivités locales pour recueillir les avis des populations.

e Impact réel : Les panélistes ont insisté sur le fait que la participation ne doit
pas étre symbolique ; les contributions citoyennes doivent réellement
influencer les politiques publiques.

e Référence régionale : L'expérience du Mali a été citée pour illustrer les défis

persistants de confiance et d'accés aux infrastructures.

L'ensemble des travaux souligne que le développement numérique du Bénin repose
sur un équilibre entre l|la participation active, |la protection des droits et
l'autonomisation des citoyens. La réussite de cette transformation exige une action
concertée et une responsabilité partagée entre I'Etat, la société civile et le secteur

privé afin de batir un écosysteme numérique sUr et souverain.

Garant du bon déroulement et du bon timing en assurant l'accueil, I'animation, la
coordination des intervenants et le respect du protocole, tout en créant une
ambiance et en gérant les imprévus avec empathie et organisation. Hymogeéne
DOSSOU a été le point de contact central, guidant les participants, gérant les
transitions et veillant a ce que les souhaits des organisateurs soient respectés en sa

qualité de Maitresse de cérémonie.

e Le Communiqué final
I a été lu et amendé en pléniere. Les recommandations issues des travaux sont

insérées dans le présent rapport.

e La phase post session

Elle est dédiée a la rédaction du rapport du Forum aux formats exigés, et a sa

traduction en anglais.
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5- Résultats obtenus

- Les parties prenantes ont été sensibilisées a limportance de garantir un acces
équitable a Internet en tant que droit fondamental ;

- Les engagements des uns et des autres de protéger les droits individuels et de
|lutter contre la désinformation ont été renforcés ;

- Des recommandations concrétes ont été formulées pour améliorer la qualité

d'acces aux services en ligne.

6- La participation

Les participants inscrits pour participer au 14éme FGI du Bénin sont au total au

nombre de 102, dont 74 en salle et 28 en ligne.

Figure 1: Inscrit au 14é FGI Bénin (Répartition par sexe)

INSCRITS AU 14E FGI BENIN

Hlm2
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Figure 2 : Représentation par mode de participation en présentiel (31 femmes et
51 hommes)

Présents 14e FGI Bénin

B Hommes B8 Femmes

Figure 3 : Participation par groupe de parties prenantes pour le MAG

Genre Nombre d’inscrit Taux
Homme 32 74
Femme 11 26

Total 43 100
Parties prenantes Nombre inscrit Taux
Societé civile 13 30
Secteur public 7 10
Secteur privé 8 19
Communauté technique 8 19
Monde académique 4 9
Gouvernement 1 2
Total 43 100

N
J

Forum sur la Gouvernance de I'lnternet | Z

Boite postale : 10 BP 543 Cotonou
N° d’enregistrement : 2016/1499/DEP-ATL-LIT/SG/SAG-ASSOC du 2 juin 2016
Derniere déclaration : 2023/3467/DEP-LIT/SG/SAG-ASSOC du 06 mars 2023
IBAN : BJ067-01-513 513100000431-85



N

AN
F G /) bureau@fgi.bj www.fgi.bj
- 522 Avenue Clozel — Ganhi - Cotonou BENIN
BENIN Tél : +229 010160523333

7- Recommandations

Au terme des échanges, des recommandations ont été formulées pour divers

acteurs : I'Etat, le secteur privé, la communauté technique, la société civile, le monde

académique et les utilisateurs.

Gouvernement
Accélérer le déploiement des infrastructures de connectivité, en particulier

dans les zones rurales et les zones insuffisamment couvertes, afin de garantir

un acces équitable et inclusif a Internet sur I'ensemble du territoire national.

Renforcer le cadre juridique et institutionnel de la citoyenneté numérique, en
veillant a la protection effective des libertés numeériques, de la vie privée et des

données personnelles des citoyens.

Consolider la sécurité numérique nationale, notamment par le renforcement
des capacités de prévention et de réponse aux cybermenaces, la protection
des infrastructures critiques et la résilience des systemes d'information

publics.

Promouvoir la souveraineté numérique du Bénin, en soutenant le
développement de solutions locales, la maitrise des données stratégiques et la

capacité nationale a orienter les choix technologiques.

Intégrer I'éducation et la formation numeériques dans les politiques publiques,
en mettant un accent particulier sur les jeunes, les femmes et les groupes

vulnérables, afin de réduire durablement la fracture numérique.
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6.

Encourager une gouvernance numeérique inclusive et participative, associant
I'ensemble des parties prenantes a I'élaboration, a la mise en ceuvre et au suivi

des politiques publiques numériques.

Secteur Privé

Contribuer a I'élargissement de 'accés aux services numériques abordables et

de qualité, notamment dans les zones défavorisées.

Développer des partenariats public-privé favorisant la formation, I'innovation

et 'autonomisation numérique des citoyens et des entreprises locales.

Promouvoir des pratiques responsables et éthiques dans l'offre de services
numeériques, en particulier en matiére de protection des données et de

transparence.

Société Civile
Intensifier les actions de sensibilisation sur la citoyenneté numeérique, la

sécurité en ligne, la lutte contre la désinformation et les discours de haine.

Mener des campagnes ciblées d'éducation numérique auprés des jeunes, des
femmes et des communautés locales, en tenant compte des réalités

socioculturelles.

Renforcer la veille citoyenne et le plaidoyer en faveur d'un espace numérique

respectueux des droits humains et inclusif.
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o
1.

Monde Académique et Communauté technique

Intégrer de maniére systématique la citoyenneté numérique, la protection des
données et la cybersécurité dans les programmes de formation initiale et

continue.

Encourager la recherche appliquée sur les enjeux de libertés numériques, de

sécurité et de souveraineté, afin d'éclairer les politiques publiques.

Renforcer la collaboration entre acteurs académiques, techniques, publics et

privés pour le partage de connaissances, d'innovations et de bonnes pratiques.

Utilisateur
Adopter des comportements responsables et sécurisés dans |'utilisation des

outils numeérigues et des réseaux sociaux.

S'engager activement dans les initiatives de  formation et
d'auto-apprentissage afin de renforcer leur autonomie et leur participation

dans l'espace numérique.

8- Nos sponsors

Pour l'organisation du forum, le comité d'organisation (MAG 2025) a bénéficié de

'appui de quelgues structures, notamment : le secrétariat de I'IGF monde, la
fondation ISOC et FGI Bénin.

9- Autres partenaires

Partenaires Associations

e Association FGI Bénin ;

e Internet Society (ISOC) Chapitre Bénin.
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Partenaire du secteur de I'éducation

e EPITECH BENIN

10- Remerciements

Nous exprimons notre gratitude aux institutions et partenaires qui nous ont
accompagnés pour leur soutien technique, financier et logistique a I'organisation du

14& Forum national sur la Gouvernance de l'Internet au Bénin.

Nous remercions également les membres du Groupe de conseil multi-acteurs (MAG
2025), les modérateurs, les panélistes et tous les participants pour leur engagement

et leur contribution active a la réussite de cette 14éme édition du Forum.

11- Contacts et sources d’'information

- Site du FGI Bénin : www.fgi.bj

- Adresse électronique : bureau@fai.bj
- Téléphone : 0160523333
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Annexes

1. Quelques liens vers des sites et blogs ayant relayé le Forum ( Lien Média)

ique- mcluswe et- securlsee/

https:/lebeninoislibere.bj/gouvernance-de-linternet-au-benin-le-fgi-2025-trace-les-li

gnes-dune-citoyennete-numerigue-responsable/

https: //Ieoatrlotebemn com/mdex DhD/2025/12/15/forum -sur-la- qouvemance de-linte

neration-sur-les-questions-de-bon-usage-de-linternet/

https:/fraternite.bj/14e-edition-du-fgi-les-opportunites-challenges-et-perspectives-d
e-la-revolution-numerigue-passes-au-peigne-fin/

s AR 13 e 2 n SOCIETE | 4 |_societe |
EaLEEn 28 BECCED GUNRESD CUL AR Ay IEHW
e Li au cosur d'une cit " érique nclush L'AnpE galvanise Keith Sonon dans sa belle aventure

14t ERITICON DU FORLM SUR LA GOUVERNANGE DE LINTERNET
La citoyenneté et |a protection numériques au cceur des discussions
e

MSEMMTOUTE  OACTION MG
sroged

== _ LeDPatriote

PO p————
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https://lepatriotebenin.com/index.php/2025/12/15/forum-sur-la-gouvernance-de-linternet-la-citoyennete-et-la-protection-numeriques-au-coeur-des-discussions/
https://matinlibre.com/2025/12/16/mag-fgi-2025-vers-une-reeducation-de-la-jeune-generation-sur-les-questions-de-bon-usage-de-linternet/
https://matinlibre.com/2025/12/16/mag-fgi-2025-vers-une-reeducation-de-la-jeune-generation-sur-les-questions-de-bon-usage-de-linternet/
https://fraternite.bj/14e-edition-du-fgi-les-opportunites-challenges-et-perspectives-de-la-revolution-numerique-passes-au-peigne-fin/
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2. Quelques images de la session en salle

Lien vers les images de la 14é édition:
(https:/drive.google.com/drive/folders/TkX8fldZWvOthTe5tO-OCGgOQEDcej0LsUr?usp=
drive_link).
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3. Agenda de la journée

Tel : +229 010160523333

Horaire Sessions Acteurs impliqués
08h30-09h0 |Arrivée et installation des Participants
0 (30 min) |participants et commmunicateurs
09h00-09h15
(15 min) Mot de bienvenue Pdt Comité MAG

09h15-09h30
(15min)

Cérémonie d'ouverture

P/Association FGI-Bénin, Coordonnateur
du Systéme des Nations Unies, MND

09h30-10h30
(1h00)

Keynote : Citoyenneté numérique,
droits et protection : entre libertés,
sécurité et souveraineté

AHOUANVOEDO JEAN-YVES

Associations oeuvrant dans la
participation citoyenne, Acteurs Civic Tech
au Bénin, Juriste, ABCPN, CNIN, ASIN,
Police Républicaine, Responsable Relation
meédia a la Présidence, Assemblé
Nationale du Bénin, CRIET

Pause-café (15 min.)

10h45-12h15
(1h30)

Panel de Haut Niveau : Citoyenneté
numérique et inclusion : participer,
se protéger et s'autonomiser dans
I'espace numérique béninois

Modérateur : CODJO Emmanuel/
Clara GNINOU

Panélistes:

1. Tobossi Thierry

2. ADJAHO Harold

3. AMBARKA Rahamane,
Responsable des infrastructures
numeériques de Séme City

4. ADEFOULOU Jédiel

5. Ganiath BELLO

-Association oeuvrant dans la
citoyenneté positive (AB Bénin,
Institut TONAFA, Paradigme Initiative,
Récit, AfricTivistes, Paradigmes
Initiative);

-Ministéere du Numérique,
-Représentant des Nations Unies,
-Ministére du Développement et de la
Coordination de I'action
gouvernementale,
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12h15-13h45
(1h30)

Panel 1: Inclusion numeérique :
connecter, former et autonomiser

Modérateur : FAGNON
Olouwafemi Estelle
Panélistes:

1. KEDAGNI Arnaud

2. GNANCADJA Elias Gildas
3. Bellor CGANHOUNOUTO
4. Représentant Jenny SAS
5. Mahuvivi Turibio KEKE

Isoc Bénin, Association des
Consommateurs, Moov Africa,

ARCEP Bénin, SBIN SA, Patronat du
Bénin, Universités, Sociétés informatiques
et télécoms, Association FGI Bénin, ASIN,
Les OSCs, CyberSpertor, Jenny SAS

Pause-déjeuner

(1h00)

14h45-16h15
(1h30)

Panel 2 : Participation citoyenne a
I'ere du numeérique : outils, voix et
impact

Modérateur : Chamy GOUNON
Panéliste:

- Bakary KOUYATE, Président
d'1ISOC MALI(en ligne)

- Yao Amévi SOSSOU,
Président Young FGl
Bénin(en ligne)

- GANSE Emmanuel, Acteurs
Civic Tech(Président
TONAFA, Ab Bénin)

- ADJAHO Harold

- NODITCHAO Abibe

- KLANCLOUNON Angelo

- SEIDOU Amoudath

Associations oeuvrant dans la
participation citoyenne, Acteurs Civic Tech
au Bénin, Juriste, ABCPN, CNIN, ASIN,
Police Républicaine, ISOC Mali, AB Bénin,

16h15-16h30
(15min)

Lecture et amendement du
communiqué final

Pdt Comité MAG et Participants

16h30-16h45
(15 min)

Communiqué final

Pdt Comité MAG et Participants
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4. Composition du groupe fonctionnel multi-acteurs (MAG) 2025

N° |Nom Prénoms Sexe Affiliation a un secteur de
I'écosystéme

. ABETE Jessika Féminin Sociéteé civile

2 GBAGUIDI Adéwalé Paulirisse | Féminin Monde académique

Edouardine

3 NODITCHAO Abibe Masculin Société civile

4 LISSASSI Gildas Masculin Communauté technique

5 NASSARA Dotou Laurent Masculin Société civile

6 KLANCLOUNON Angelo Yétondodo | Masculin Société civile

7 d'ALMEIDA Elvisse Akeute Masculin Secteur privé

8 BIAOU A. Esdras Masculin Secteur privé

9 KOLE Valentin Masculin Communauté technique

10 | SINGBE Emmanuel Masculin Société civile

1 GANHOUNOUTO | H. Marius Bellor Masculin Gouvernement

o FATCHOLA Olouwatobi David | Masculin Monde académique

Jolias

13 CODJO Emmanuel Masculin Gouvernement

14 AYENA D. Edgar Masculin Secteur public

15 BOUTE Jéred Masculin Communauté technique

16 N'KOUEI Téna Brigitte Féminin Société civile
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HOUNGBO Kpeéssou Masculin Société civile
17 Moumouni
Raoufou
18 AZOKPOTA Mahutin Masculin Secteur public
Emmanuel
19 DJIHOUN Hervé Kouassi Masculin Secteur privé
0 Dassi Séna Sophie Féminin Communauté technique
Emmanuella
21 ZOUNGONOU Saizonnou Hilacile | Masculin Communauté technique
22 | ZOWLE Armand Judicaél Masculin Secteur public
23 | DANIEL Ayeda Francois Masculin Communauté technique
o EHOUN Prince Marcel Masculin Secteur privé
25 | AMESSINOU Kossi Masculin Secteur public
26 | AMOUSSOU [. A. M. Trinité Masculin Société civile
27 | MEKPOE Manette Omérica | Féminin Société civile
28 | OROU GANI Chamsoudine Masculin Secteur public
59 LETCHEDE Nonhouegnon Masculin Société civile
Raoul
20 ODOUNHITAN Adéniran Masculin Communauté technique
Raymond
AHOUANVOEDO | MONDUKPE Masculin Secteur privé
31 JEAN-YVES
FEYICHETAN
2 SOHINNOU CODJO Masculin Secteur public
ALEXANDRE
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33 | GNINOU Clara Féminin Société civile
24 GNINOU Godwin Hilari Féminin Société civile
Tresoria
35 | AHOUNOU Colombe Adjoke Féminin Monde académique
Yaboh
36 KEKE Mahuvivi Turibio Masculin Communauté technique
37 | OUNKPO Jorel Masculin Société civile
5. Liste de présence en salle
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